OdpornosSc na stres
mozna budowac

.Nigdy sie nie poddawaj.
Zawsze mozna zrobic cos
jeszcze, by przetrwac. Musisz
przezyc” - mowi Jacek
Patkiewicz, dziennikarz,
podroznik, ojciec polskiego
survivalu, w rozmowie

z Jackiem Tyburkiem,

Panskie dwa ostatnie poradniki to Dzungla miasta i Wojna
u progu. Poradnik przetrwania, stad moje pierwsze pytanie.
Jak sobie radzi¢ w tych turbulentnych czasach, po pandemii
i zwojna tuz za granica?

Przede wszystkim panujmy nad wyobraznia i... rébmy swoje. Jesli
bedziemy wstawac z tézka z przekonaniem, ze nic nie ma sensu,
bo zaraz moga spas¢ tu rakiety badz wyparujemy w wyniku eks-
plozji bomby nuklearnej, juz przegralismy. | nie chodzi o to,
by udawac, ze nic nam nie grozi, i wypiera¢ mysl o zagroze-
niach. Ale warto zy¢ z mysla o przysztosci: pracowac, budowad
wiezi, realizowa¢ marzenia i plany. Natomiast cztowiek prze-
zorny powinien zadac sobie pytanie, co zrobi, kiedy pojawi sie
kryzys wojenny. Gdy na przyktad Putin w swoim skrajnym sza-
lenstwie postanowi postac¢ swoje wojska na Zachdéd, czyli naj-
pierw do nas? Albo ostrzela¢ nasze miasta w chwili, gdy bedzie
wiedziat, ze jego czas sie konczy? Co zrobig, gdy dojdzie do kry-
zysu ekologicznego? Zabraknie energii, gospodarka sie zata-
mie, wybuchnie wojna domowa? A co zrobie, gdy w kolejnej
pandemii pojawi sie wirus bardziej $mierciono$ny niz ostatni?

': Trzeba mie¢ gotowe odpowiedzi, by¢ spac spokojnie. Strefa Gazy,

Tajwan - to na mapie $wiata punkty zapalne, ale moze byc¢ ich
wiecej. Dlatego zresztg, nie tylko ze wzgledu na wojne w Ukra-
inie, z Krzysztofem Petkiem, specjalista od dziatan w sytuacjach
ekstremalnych szkolacym i mtodziez, i dorostych, opracowali-
$my podrecznik Wojna u progu.

W Dzumie Alberta Camusa to szczury byty sygnatem nadchodza-
cej katastrofy. Teraz, gdy miasta naszpikowane s3 czujnikami,
systemami bezpieczenstwa, kamerami, narzedziami kontroli
dostepu itp., nie potrzebujemy szczuréw, by dostrzec zagrozenie.
Jak pana zdaniem korzystac z danych zbieranych przez wszystkie
miejskie systemy, by méc odpowiednio wczesniej zareagowac?
Narzedzia tworzymy po to, by lepiej i tatwiej nam sie zyto. Nalezy

. wiec z nich korzysta¢ optymalnie, zbiera¢ dane, analizowad i wycia-

gac¢ wnioski. Jednak wielu analitykéw, szczegdlnie dziatajacych
amatorsko, popetnia kardynalne btedy probabilistyczne. Obser-
wujac rozne zdarzenia losowe, cho¢by analizujac zapis kamer
umieszczonych w newralgicznych miejscach, mozemy dokony-
wad nieprawidtowych uogélnien. Jesli na to natozy sie mecha-
nizm predykcyjny, czyli stawianie na to, co w naszym umysle jest
zapisane, znane, zrozumiate, to w co drugiej osobie mozemy
widziec¢ potencjalnego terroryste. Dlaczego o tym mdwie? Bo
morze danych, o ktérych pan wspomina, zalewa nasze umysty,
ktére nie ewoluuja tak szybko jak Swiat techniki. Czujemy sie bez-
radni w gestwinie impulséw. Warto wiec obja¢ swoj Swiat reflek-
sja i zadad sobie pytania, co tu i teraz stanowi czynnik decydu-
jacy, ktore z impulséw s3 najwazniejsze. Piszemy o tym w Wojnie
u progu. Jesli media podsycaja niepokdj, stuzby mundurowe s3
stawiane w stan gotowosci, wzmagaja sie kontrole... i tak dalej.
Mozna sie wspierac¢ analizg statystyczng, ale wszystko przeciez
zalezy od decyzji ludzi, dlatego nie zapominajmy, by przede wszyst-
kim obserwowac te osoby, ktére trzymaja ster.

Deep fake, manipulacje medialne, sztuczna inteligencja, cybera-
taki, chinski system ratingu spotecznego (podobny moze kusi¢
takze rzady innych panstw) - to juz rzeczywistosé¢, a nie tylko
ponury scenariusz. Jak w takich czasach budowa¢ odpornos¢

indywidualna i organizacyjna? Jak skutecznie wykorzysta¢
dostepne technologie, ale tez wiedze i umiejetnosci ludzi?

Kiedy$ rozpowszechnianiu niebezpiecznych informacji zapobie-
gano za pomoca takiego czy innego mechanizmu cenzury lub
po prostu zakazu publikacji. Dzi$ to niemozliwe, a prawdziwe
informacje tona w powodzi miliondw sprzecznych danych, bzdur,
teorii spiskowych i plotek. Tymczasem nie dzieje sie tak, ze im
wiecej przeczytamy wiadomosci wylewajacych sie z komputeréw
i smartfonéw, tym bardziej jesteSmy madrzejsi. Wpadamy wow-
czas w chaos informacyjny i emocjonalny. Dlatego trzeba korzy-
sta¢ z mediow, ktorym ufamy, wybierajac przy tym kilka zrodet
reprezentujacych rézne podejscia, poglady, opcje, strategie. Jesli
zas chodzi o budowanie odpornosci, jest ona funkcja naszej psy-
chiki, nie zalezy od jakosci smartfondéw i szybkosci Internetu.
Odpornos¢ na stres mozna budowac samodzielnie, wystawiajac

sie regularnie na mniejsze i wieksze préby, podejmujac wyzwa-
nia, upadajac i wstajac, by pojs¢ dalej. To jak trening bokserski.
Nie uodpornie sie na ciosy, jesli nie wyjde na ring. Inny poziom
pracy nad odpornoscia, takze zespotowa, to przemyslane szkolenia
integracyjne. Prowadzimy takie z Krzysztofem Petkiem w terenie,
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zarowno w Polsce, jak i w odlegtych regionach $wiata, wprowadza-
jac uczestnikow w sytuacje dyskomfortu, deprywacji sensorycz-
nej, narastajacej niepewnosci. Oczywiscie panujemy nad bezpie-
czenstwem, obserwujac zachowania uczestnikéw. Wspotpracujemy
z psychologami, by w krétkim czasie przeszkoli¢ ludzi, zaapliko-
wac im niejako intelektualna i psychiczng szczepionke na sytu-
acje kryzysowe.

Ludzie pracujacy w stuzbach mundurowych odchodza z nich,
choéby na emeryture, bedac jeszcze w sile wieku. A przeciez
czesto dysponuja unikatowym doswiadczeniem, s3 znakomicie
wyszkoleni i maja cechy charakteru, ktére powoduja, ze w trud-
nych czasach mogliby by¢ liderami. Od lat prowadzi pan zajecia
z liderami biznesu. Ma wigc pan poréwnanie rdznego rodzaju lide-
row. Prosze zatem o wzorzec lidera idealnego na trudne czasy.
Jakie cechy powinna mie¢ osoba, ktdrej powierzytby pan przy-
wodztwo w czasie KRYZYSU LUB WOJNY.



Kiedy prowadzitem unikatowe szkolenia z technik przetrwania
na Saharze czy w brazylijskiej dzungli, uczestniczyli w nich ofice-
rowie z oddziatéw specjalnych z Austrii i Rosji, a z Polski ludzie
rekrutujacy sie z np. policji, Strazy Granicznej i formacji GROM. To
wyselekcjonowani ludzie, silni nie tylko fizycznie, ale i odporne
psychicznie. Szkolenie kazdego z nich kosztuje grube miliony.
Kiedy odchodza ze stuzby, stanowia takomy kasek dla firm pry-
watnych. Tak dziata rynek. Cho¢ bywa, ze skusza sie na ,prace”
dla tych ,po drugiej stronie”, a to juz tragedia. Jednak czy tak sie
stanie, zalezy wtasnie od ich lidera, od tego, jak ich ,wychowa”,
czy nie pozwoli im zapomnie¢, co stanowi idee nadrzedna ich
pracy. Lider musi wpoi¢ ludziom, ktérych wiedza i umiejetno-
Sci przekraczaja mozliwosci przecietnego cztowieka, ze stuzba
oznacza niesienie pomocy i ochranianie innych. Zatem w cza-
sach kryzysu czy wojny biznes bedzie potrzebowac, poza specja-
listami od finanséw i psychologéw budujacych zespoty i ucza-
cych komunikacji, takze typowych dowddcow, ktorzy - korzystajac
rowniez z wiedzy biznesowej i psychologicznej - potrafig uczynic¢
swoich podwtadnych twardymi, nieprzejednanymi, nieztomnymi,
kiedy sytuacja tego wymaga.

Czy w takim razie uwaza pan, ze zarzady firm i np. samorzady
powinny pomysle¢ o tym, by w ich strukturach znalazto sie¢ miej-
sce dla bytych zotnierzy i funkcjonariuszy?

Naturalnie. To moga by¢ znakomici nauczyciele dla ludzi na kie-
rowniczych stanowiskach w Srodowisku biznesowym, ale nie tylko.
Byli zotnierze jednostek elitarnych moga z powodzeniem poka-
za¢, jak budowac zespot i zarzadzad nim, jak go motywowad, jak
radzi¢ sobie ze stresem, jak rozbudowac system bezpieczenstwa
czy przeciwdziata¢ terroryzmowi.

Jacek Edward Patkiewicz

polski dziennikarz i podroznik, odkrywca zrodta Amazonki; cztonek
rzeczywisty Krolewskiego Towarzystwa Geograficznego. Uczy elitarne
jednostki specjalne strategii przetrwania w odmiennych strefach kli-
matycznych. W 1983 . zatozyt w Bassano del Grappa (Wtochy) szkote
przetrwania. Autor wielu ksiazek, m.in. Sztuka podrézowania, Dzungla
miasta, oraz wspotautor poradnika przetrwania Wojna u progu.

)) Warto szkolic
pracownikow ochrony

z zarzgdzania w sytuacji
wojny, ataku terrorystycznego
czy katastrofy naturalnej. €

Szkolenia, wypracowywanie odpowiednich odruchdow, swoistej
rutyny znacznie podnosi poziom przygotowania si¢ do wyzwan.
Jakie szkolenia dla firm dzisiaj s3 najbardziej zblizone do wspot-
czesnych potrzeb?

Mechanizm szkolenia tatwo zrozumie¢, spogladajac przez pry-

zmat zachowan mistrzéw sztuk walki. Taka, a nie inna reak- |

cja na konkretny typ ataku radykalnie zwieksza szanse na jego
odparcie, jednoczesnie obnizajac poziom stres. To, co przetreno-
wane, przepracowane, znane, przestaje by¢ potworem czajacym

sie w mroku. Nadal z Krzysztofem Petkiem prowadzimy szkolenia, |

takze w terenie, by nauczy¢ ludzi panowac nad stresem spowo-
dowanym niepewnoscia, dyskomfortem i obcym $rodowiskiem.
Niezaleznie bowiem od dynamicznych zmian technologicznych
i rynkowych, jakie zaszty w ostatnich latach, mdzg ludzki sie nie
zmienit. A my, prowadzac szkolenia, bazujemy na czynniku ludz-
kim, nie technicznym.

Gdy uwaznie sie rozejrzymy, zobaczymy wokot siebie wielu pra-
cownikéw ochrony obecnych w réznych obiektach. acznie jest
ich zapewne wigecej niz zotnierzy i policjantéw. To grupa zawo-
dowa w czasie jakiekolwiek kryzysu majaca ogromy potencjat
pomocowy. Mam racje?

Wszystko zalezy od tego, jak zostali wyszkoleni - to podstawa —
i co soba reprezentuja. Lata Swietlne dzieli przeciez dorabiajacego
,na bramce” emerytowanego kierowce od kogos, kto byt wczesniej
oficerem Biura Ochrony Rzadu. Zaktadajac jednak, ze mamy ludzi
Swiadomych swojej odpowiedzialnosci i umiejetnosci, to moga
by¢ np. tymi, ktorzy potrafig opanowac panike w ttumie i zarza-
dzac sytuacja kryzysowa. Nie maja problemu z rozréznieniem,
co jest wazne, a co wazniejsze. Dlatego uwazam, ze warto szko-
li¢ pracownikéw ochrony z zarzadzania w sytuacji wojny, ataku
terrorystycznego czy katastrofy naturalnej. Firmy powinny o tym
pomyslec dla dobra wtasnego i pro publico bono.

A moze firmy powinny takze pomyslec o tym, ze przydatoby sie
przygotowad pracownikéw na réznego rodzaju sytuacje kry-
zysowe, pomagajac im zorganizowac cos, co na wtasny uzytek
nazwatem niezbednikiem Patkiewicza. Niezbednik Patkiewicza
to lista zapasow i przedmiotow potrzebnych do przezycia w sytu-
acji kryzysowej. Moze firmy powinny same przygotowywac takie
listy albo nawet pakiety ucieczkowe? Sami raczej ich nie robimy.
To prawda, wigkszos¢ ludzi nie ma takiego pakietu ucieczkowego.
Jednym z gtéwnych powoddw tego stanu jest rodzaj pierwotnego,

zabobonnego leku przed ,wywotaniem wilka z lasu”. Opowiadaja
o tym uciekinierzy z Ukrainy — niektérzy az do dnia, w ktérym
spadty bomby, nie zrobili zapasow zywnosci, lekdéw, wody. Chcieli
zy¢ tak, jakby nic im nie grozito. To znany mechanizm wypar-
cia, co odradzam. Warto by¢ $wiadomym zagrozen. Postawic
sobie pytanie, co sie stanie, jesli bede przygotowany, wypo-
sazony, a bestia nie nadejdzie. | drugie: co wéwczas, kiedy nie
bede gotow, ani psychicznie, ani sprzetowo, a kataklizm zajrzy
w moje okno. Ktadziemy odpowiedzi na szale i przygladamy sie,
co przewaza. Jesli zas chodzi o zespotowe, firmowe przygoto-
wanie do niebezpieczenstw, to pomyst niezty, ktéry powinien
i5¢ w parze ze szkoleniem pracownikéw. Wymyslony na biezaco
zestaw przedmiotdw, apteczek, racji zywnosciowych, bez wiedzy,
jak i kiedy z nich korzysta¢, moze okaza¢ sie mato przydatny.

Nasz Swiat stat sie cyfrowy, wiec uzalezniony od energii. Co zro-
bimy, gdy jej zabraknie?

To zalezy, kto bedzie sobie musiat z tym faktem poradzic. Krzysz-
tof Petek zaprasza mnie na obozy survivalowe, ktére prowadzi dla
mtodziezy. Potwierdza sie jego teza, ze nowe pokolenia sa wycho-
wywane w skrajnej bezradnosci spotecznej. Otacza je banka cywi-
lizacyjna oparta na komunikacji cyfrowej. Dla pokolenia lat 90.

i mtodszych ludzi deszcz to szum z gtosnikdw, rane leczy sie, znaj-
dujac apteczke w cyfrowym korytarzu, a umiera sie tylko na chwile,
by potem wrécic¢ do gry. | tu zaczyna sie dramat, gdyz kompu-
terowi ,komandosi” w prawdziwym deszczu, btocie, wreszcie -
wobec rzeczywistych zyciowych problemdéw - staja sie bezradni.
Bo na realny bol, zagubienie, gtéd nie ma skrotu klawiszowego.
Dlatego niezbedne jest przyuczenie cho¢ niewielkiego procenta
obywateli do dziatania w sytuacji zderzenia z dzika przyroda, bra-
kiem komunikacji i koniecznoscia zdobywania wody czy zywnosci.
W razie katastrofy globalnej to jedyny sposob, by nasz gatunek
przezyt, przy mniejszych zagrozeniach to sposéb minimalizowa-
nia zagrozenia i po prostu przetrwania jednostki. Nawet jesli nie
bedziemy odwotywa¢ sie do wojny czy kataklizmu, wyobrazmy
sobie, ze nasz samochdd psuje sie noca w styczniu na szosie wio-
dacej tatrzanska przetecza. Zero zasiggu, ogrzewania, do cywiliza-
cji kilometry, wokét zadymka $niezna i minus dwadziescia stopni.
Lepiej by¢ gotowym czy liczy¢ na cud?

W Wojnie u progu znajdziemy ,110 zasad Patkiewicza”. Poprosze
teraz o jedng, taka, ktora uznaje pan za najwazniejsza.

Nigdy sie nie poddawaj. Zawsze mozna zrobi¢ co$ jeszcze, by prze-
trwac. Musisz przezyC. e




