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Nie wystarczy zapamietac

i uwierzyc w formutki, ze
ktokolwiek odpowiednio
zmotywowany moze pokonac kazda
przeszkode. Powinno sie udowodnic
swojg wartos¢, by wyroznic sie na
tle innych

to wie jak sie nazywat Zeglarz,
ktéry w $lad za Krzysztofem
Kolumbem osiagnat kontynent
amerykanski? OK, nie wiemy.
Dobrze. A kto pamieta drugiego hima-
laiste na szczycie Swiata, Everescie?
Dalej. Z zapartym tchem przezywaliSmy
emocje ladowania Armstronga i Aldrina
na Ksiezycu. A jacy dwaj astronauci
znajdowali sie w zatodze kolejnej
misji, Apollo 12, ktérzy spacerowali po
powierzchni Srebrnego Globu? Tu tez
trudno oczekiwa¢ pozytywnej odpowie-
dzi. To znaczy, Ze ten drugi w zadnym
razie sie nie liczy, godny uwagi jest tylko

7& pierwszy. Czyli najlepszy!

Tak czesto zaczynam wyktad dla
studentéw czy kadr zarzadzajacych. Na
temat tego, jak by¢ numer jeden, o krok
przed innymi, istnieje wiele publikacji
ijeszcze wiecej warsztatéw czy kur-
s6w, czesto on-line, gdzie zapewnia
sie zdobywanie nowych kompetencji
kierowniczych na odlegto$¢. Niewatpli-
wie nawet najwieksza wiedza dotyczaca
zarzadzania nie wystarczy do tego, aby
np. zachowaé odporno$¢ psychiczna
w sytuacjach niepewno$ci. Wzmocnienie
psychiki i sformowanie umiejetnosci do-
wddczych mozna byto osiagna¢ w szkole
przetrwania, ktéra na poczatku lat 80.
stworzytem we Wtoszech pod patrona-
tem ministerstwa obrony cywilnej. Przy
wej$ciu do niej widniat slogan, ktory po-
jawit sie po jakims$ czasie u Dana Brow-
na: ,Wszystko jest mozliwe. Niemozliwe
wymaga tylko wiecej czasu”.

Doswiadczenie w tej dziedzinie
zbieratem podczas oceanicznego rejsu
szalupa ratunkowa, na katorzniczej
wyprawie przez bagna Nowej Gwinei,
posréd burzy piaskowej na pustyni
Takla Makan czy w drodze przez lodo-
watg pustke na biegun zimna w Jakucji,
gdzie niegdy$ odnotowano -71 st. C. Te
empiria byty hotdem dla nieograniczo-
nych mozliwo$ci przystosowawczych
ustroju cztowieka. Balansujac na krawe-
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dzi i pokonujac granice ludzkiej wy-
trzymato$ci, przychodzito mi podwaza¢
podstawowe prawa fizjologii i biologii
cztowieka, dokazujac, jak wspaniale nasz
organizm adaptuje sie do goraca, mrozu,
glodu i pragnienia, strachu i zwiekszo-
nego wysitku fizycznego. Specjalistyczne
umiejetnosci survivalowe raz po raz
przyswajatem w Srodowisku, gdzie
najmniejszy blad mégt okazac sie fatalny
w skutkach.

SZKOtA SURVIVALOWA

W szkole zajeciami survivalowymi
kierowali instruktorzy réznych specjal-
nosci, wsréd ktérych wyrézniali sie ich
szef Alberto Giustetto, z dtugim stazem
w Legii Cudzoziemskiej, oraz sierzant
Zielonych Beretéw Scott Penn, kuzyn
znakomitego aktora Seana Penna. To do
nich nalezato ksztattowanie w realiach
dzikiej przyrody Trydentu poczucia
wlasnej warto$ci, wspétpracy w zespole
i funkcjonowania w sytuacjach streso-
wych. Cena byta duza, bo - jak napisat
pewien dziennikarz - u Patkiewicza trze-
ba zostawi¢ wiadro potu. Ale kursanci
wiedzielj, co ich czeka, bo w reklamowej
broszurze byta klarowna przestroga:
,By¢ moze niektére nasze metody sa
mato humanitarne, ale musicie wiedzie¢,
Ze nauczymy was paru rzeczy, ktére po-
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zwolg zachowac zycie. Nie ukrywam, ze
bedziemy was nieustannie neka¢, podda-
wac ciagtej presji, Ze zrobimy wszystko,
aby doprowadzi¢ do granic wytrzymato-
$ci. Kto dobrnie do przedsionka piekia,

a nastepnie stamtad jeszcze wréci, posia-
dzie dodatkowy »szdsty bieg« i odkryje,
ze jest duzo silniejszy mentalnie, niz
jemu sie wcze$niej wydawato. Bo zwykle
jest tak, ze gdy myslisz, Ze nie dasz juz
rady, to oznacza, Ze jeste$ dopiero na
progu 60 proc. swoich mozliwosci”.

W szkole nie brakto przysposobienia
prowadzonego przez doswiadczonych
treneréw rozwoju osobistego, ktorzy
powtarzali, Ze jezeli chce sie co$ w zy-
ciu osiggna¢, to trzeba mie¢ Smiate
marzenia, ustawi¢ wysoko poprzeczke,
celowa¢ w gwiazdy i siega¢ po niemoz-
liwe. Pamietajac przy tym, Ze droga do
wiktorii nie jest prosta. Tam nie ma
skrétéw, nie obejdzie sie bez fatygi,
zelaznej konsekwencji, entuzjazmu
i poktadanej w sukces wiary. Za doro-
bek z géry ptaci sie okreslong cene, nie
majac przy tym gwarancji zwrotu. Nigdy
nie wolno sie poddawa¢, bo potknie-
cia sg nieuniknione i nie wolno ba¢
sie porazki. Jesli sie nie uda, to zawsze
mozna sprébowac ponownie. ,Sukces
zalezy od ciebie - zapewniali. - Jesli
zdobedziesz sie na odwage, aby podja¢
decyzje przeskoczenia przez palisade,
to znajdziesz sie o krok przed innymi”.
Przyktady czerpali czestokro¢ ze sportu,
bazujgc na mentalnos$ci zwyciezcow.
Thumaczyli, dlaczego stabszy zawodnik
niejednokrotnie wygrywa z silniejszym.
Bo mistrza zawiodta psychika. Wielekro¢
druzyna potrafi wygra¢ mecz w zasadzie
przegrany, bo umie udzwignac presje.
Wiara w zwyciestwo graniczy czesto
z wiarg w cuda. Swiadczy o tym przyktad
amerykanskich hokeistow amatoréw,
zebranych z zespotéw uniwersyteckich,
ktérzy w 1980 r. na zimowych igrzyskach
olimpijskich w Lake Placid upokorzyli
niezwyciezong Sborng ZSRS. Byta to
jedna z najwiekszych sensacji w dziejach
sportu. Druzyna, ktdra teoretycznie nie
mogta liczy¢ na nawigzanie wyréwna-
nej walki, dzieki determinacji dokonata
niemozliwego, wygrata 4:3. To symbol
tego, do czego zdolny jest zmotywowany
zespot. Przegrac i by¢ pokonanym to nie
to samo. Przegrywaja ci, ktérzy nawet
nie prébowali sie zmaga¢, a pokonani to
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Praktyczna lekcja w szkole przetrwania
FOT. ARCHIWUM JACKA PAEKIEWICZA

ci, ktorzy potrafili walczy¢. Taka porazka
nie przynosi ujmy.

BOGATE DOSWIADCZENIE

Osobiscie przychodzito mi niezliczong
ilo$¢ razy walczy¢ w sytuacji kompletne-
go wyizolowania, niepewnosci i stra-
chu, sam ze sobg i z trudno$ciami losu.
Jednym z najwiekszych wyzwan, ktére
rzucitem potedze natury, byt atlantyc-
ki rejs niewielka szalupa ratunkowa.
Chciatem doda¢ wiary ofiarom katastrof
morskich i dowies¢, Ze jesli nie dadzg za
wygrang, to maja szanse sie uratowac.
Nie miatem tacznosci ze $wiatem ze-
wnetrznym, GPS nie istniat, nie dyspo-
nowatem sekstantem, byt tylko kompas.
Gléwnym problemem rozbitka jest brak
wody pitnej, zatem zbieratem deszczéw-
ke oraz zawierajacy sporo ptynu plank-
ton, drobne przezroczyste organizmy
wpadajace do siatki z muslinu. Lowitem
takze ryby, pociete na kawatki i przezute
dostarczaty bezcennego ptynu. Bezmiar
oceanu napawat okazatoscig, ale i groza.
Piekta przezarta solg skéra, czyraki od
ciaggtej wilgoci na posladkach sprawiaty
piekacy bol.

Niebawem nadszedt dzien, kiedy
ocean na dobre objawit potege przyrody.
Wicher $wiszczat w olinowaniu, gory
wodne przesuwaly sie groZnie obok
tupiny zaginionej w bezmiarze krélestwa
Neptuna. To byt juz sztorm. Nieustannie
wylewatem wode, bo fale zalewaty t6dz
i w kazdej chwili mogly ja wywrdcic.
Zmaganie z zywiotem wyczerpato mnie
bez reszty. Ciazyta bezkresna samot-
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nos¢, coraz czesciej nachodzity mnie zte
mysli, ale totalnym wysitkiem umac-
niatem wiare we wtasne sity. Szukatem
u Stworcy pocieszenia, nadziei i otuchy.
Modlitem sie, bo wiem, ze wiara w kry-
tycznych momentach wzmacnia morale.
Po trzech nieprzespanych nocach batem
sie, ze moge sie zatamac i stracic¢ instynkt
samozachowawczy. Ale wewnetrzny gtos
byt silniejszy: ,Nie poddam sie!”.

Kilka dni po nawatnicy napotkany
statek kubarniski ,Oceano Antartico”
chce mnie wyrwac z niebezpieczenstwa.
Miotam sie z mys$lami, bojac sie ulec.
Czy po jakims$ czasie wybacze sobie, ze
skapitulowatem? Decyzja mogta by¢
jedna: ptyne dalej. To ,nie” przy burcie
statku, ktory ofiarowywat mi sucha koje,
cieplg strawe oraz gwarancje powrotu do
bliskich, byto najbardziej warto$ciowa
lekcja i najwiekszym sukcesem mojego
zycia. Odzywa sie we mnie z calg sita
w trudnych chwilach, ilekro¢ nawiedza
mnie mysl, ze miatbym zrezygnowac
z jakiego$ najezonego trudno$ciami
konceptu.

Na poczatku mojej aktywnosci survi-
valowej odbytem staz we wzbudzaja-
cym respekt brazylijskim CIGS, centrum
szkolenia do walki w dZzungli w Manaus,
gdzie ,budowanie” komandosa okre-
$lane jest drogg krzyzowa, pozwalajaca
wydoby¢ z cztowieka jego drugie dno.
Wtasnie od Zothierzy uczytem sie, jak
ksztattowac¢ nieugiety charakter. Jak
zmotywowac do dtugotrwatego wysitku
fizycznego i psychicznego, jak zbudowa¢
zespobt i podnies¢ jego efektywnosé.
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B Po pewnym czasie prowadzitem tam
obok miejscowych instruktoréw zajecia
dla europejskich jednostek antyterrory-
stycznych. Nie wszyscy zaliczyli droge
przez meke, trzech oficeréw zawiodta
psychika, przegrali na finiszu morder-
czego etapu i niechlubnie wrdcili do
swoich jednostek. Jednego pokonata
malaria, on tez opuscit kurs w poczu-
ciu przegranej. Ja, jako pierwszy cywil
obcokrajowiec w historii CIGS, zostatem
uhonorowany prestizowa machetg ,wo-
jownika dzungli” z numerem 0055.

SZKOLENIE NOWOCZESNEGO
MENEDZERA

Dzisiaj dynamiczne, hiperkonkuren-
cyjne Srodowisko biznesowe wymusza
na liderach poszukiwanie nowych roz-
wigzan, a zatem nieustannego rozwoju
osobistego i edukacji. Nic dziwnego, Ze
w trosce o wyksztatcenie cech przy-
wodczych nowoczesnego menedzera
pojawito sie zainteresowanie tematem
przekraczania barier osobowo$ci. Kt4-
regos$ dnia szef zarzadzania personelem
miedzynarodowej korporacji, chcac
stworzy¢ nowe narzedzia do lepszego
radzenia sobie z trudno$ciami, ktérych
nastrecza zarzadzanie zespotem, zapro-
ponowat mi zorganizowanie treningu
nastawionego na praktyczne umiejetno-
$ci. Uwazal, Ze to, co jeszcze wczoraj byto
innowacja, dzi$ jest standardem, a jutro
stanie sie reliktem przesztosci. Jesli kto§
sie nie rozwija, to po prostu sie cofa. Tak
zrodzit sie projekt challenging, préba
sit czy - jak kto$ woli - wyzwanie do
bezwzglednego pojedynku w skrajnych
warunkach klimatycznych. Takie very
hard, zaawansowane szkolenie to koktajl
survivalu-wysitku-adrenaliny-przygody,
oparty na spéjnych wzorcach aktywno-
$ci menedzeroéw i elitarnych formacji,
ktore miaty ksztattowac postawe ,moge
wszystko”.

Zabratem ich do ,zielonego piekta”
wyspy Borneo, najbardziej bezlitosnego
Srodowiska naturalnego na naszej pla-
necie, na wyprawe w lesie rownikowym,
petnym petzajacego robactwa, skorpio-
néw, pijawek i dokuczliwych insektow
zadlacych nawet przez przepocona, przy-
lepiona do ciata koszule. Pot zmieszany
z repelentem szczypat bolesnie oczy.
Nie dawaty spokoju komary roznoszace
zarodzZca malarii czy wirusa zottej febry.

Spadajace z gatezi za kotnierz czarne
mréwki ciety bolesniej niz osy, a kol-
czaste pnacza drapaly rece, co grozito
infekcja. A co powiedzie¢ o wszechobec-
nych jadowitych wezach? Kiedy czarna
kobra ukasita jednego z uczestnikéw,
wysysaliSmy jad, a potem, po zszyciu
rany, po prostu dygotaliSmy ze strachu

i prosiliSmy Boga o wsparcie.

Nie ukrywam, Ze lek byt nieodiacz-
nym towarzyszem moich wedréwek.
Taka reakcja jest naturalnym sygnatem
alarmowym, hamulcem wyznaczajacym
granice ryzyka. Zwigzana z instynktem
przetrwania bojazn wyostrza zmysty,
ostrzega, powstrzymuje przed posta-
wieniem tego jednego kroku, ktéry
mogtby sie okaza¢ wstapieniem do
wieczno$ci. Dodajmy, ze wlasciwie
spozytkowany strach jest ojcem odwagi,
sprawia, ze cztowiek jest w stanie
pokona¢ wieksza przeszkode, niz by mu
sie mogto wydawac. Nie jestem bojaz-
liwy, bo - jak pisat Fiodor Dostojewski
-, Tchérzem jest ten, kto sie boi i ucieka,
aja sie boje, ale nie uciekam”. Mezny
cztowiek to nie ten, ktéry nie ma pietra,
ale ten, ktéremu udaje sie go kontrolo-
wac.

Parna atmosfera powoli wchianiata
sity i spowalniata ruchy. Wyczerpujacy
marsz w korytach rzek, nieraz po pas
w wodzie, wydawat sie nie mie¢ konca.
Podréz byta nieustannym zmaganiem
z sitami przyrody i wtasnymi staboscia-
mi. Trzydziestosiedmioletni Szymon, kt6-
ry po poczatkowym zatamaniu wyszedt
na prostg, z nieukrywang duma zauwa-
zyt, ze jesli kto$ nie musial zmierzy¢ sie
z wlasna staboscig, aby ja przezwyciezy¢,
to nie ma prawa twierdzi¢, Ze jest silny.

Edukacja zaczeta sie jeszcze przed
wyruszeniem w droge, kiedy wszyscy
uczestnicy, biorac udziat w planowaniu

rzece w dzungli amazonskiej
FOT. ARCHIWUM JACKA PAEKIEWICZA

w najdrobniejszych szczegétach mie-
siecznej wyprawy, zrozumieli, Ze jest
ona fundamentem kazdego wyjazdu
opierajacym sie na regule 6xP: ,Perfek-
cyjne Planowanie Poprzedzajace Podrdz
Podstawa Powodzenia”. Nie wszystko
mozna przewidzie¢, bo moga pojawi¢ sie
wielorakie putapki. Istotnym elementem
programowania sg elastyczno$¢ i plan
awaryjny na wypadek niespodziewanego
zawiktania. Chociaz... Arnold Schwarze-
negger, ktdry jest inspiracja dla setek
tysiecy mitosnikéw sportéw sitowych,
zawsze stawiat wszystko na jedna karte.
»Zapomnij o planie B. Jesli wiesz, co
chcesz osiggna¢ w Zyciu, to nie potrze-
bujesz siatki ochronnej - podkresla do
dzisiaj. - Takie podej$cie moze negatyw-
nie wptyna¢ na realizacje celu, bo potrafi
ostabi¢”. Ja podczas samotnego rejsu
przez Atlantyk tez musiatem zastosowa¢
te zasade, ale z zupelnie innego powo-
du. Nie mialem kontaktu ze $wiatem
zewnetrznym.

Wybitny przemystowiec amerykan-
ski Henry Ford wyznawat filozofie, Ze
potaczenie sit to poczatek, pozostanie
razem to postep, a wspdlna praca to
sukces. Himalai$ci mawiajg za$: zdoby¢
wspdlnie szczyt i wrcic jako przyjaciele.
Kazda ekspedycja, podobnie jak projekt
firmowy czy operacja wojskowa, jest
przedsiewzieciem zbiorowym, ktdre-
go sita tkwi w wyrazistym team spirit,
zgranym oraz sp6jnym zespole i jego
powodzenie uzaleznione jest od zmoty-
wowania, wzajemnego zaufania i wiary
we wspoéttowarzyszy. Trzymam sie takze
zasady, aby wszyscy wygladali jednoli-
cie, bo identyczny ubidr daje kazdemu
poczucie jednoSci, wigze w jedng catosé
kolektyw i wzmacnia jego ducha.

Juz pierwszego dnia obarczytem
kazdego jaka$ funkcja i obowigzkami, za
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ktoére bedzie odpowiadaé. Datem swo-
bode dziatania, by mogli wykorzysta¢
drzemiacy w nich potencjat. Nastepnie
czesto i systematycznie ich chwalitem

i wystarczaty proste stowa ,dobra robo-
ta”, aby poczuli sie docenieni i zmotywo-
wani. Dowarto$ciowani chetniej wyka-
zywali sie inicjatywa i wolg wspétpracy.
Zdarzyto sie, Ze kilkakrotnie wystawitem
nawet totalne laurki: , Zrobite§ wszystko,
co byto mozliwe, a nawet wiecej”.

LIDER Z PRAWDZIWEGO
ZDARZENIA

Niezaleznie od branzy i wielkoS$ci
przedsiebiorstwa kazdy zespét potrzebu-
je swojego przywddcy, a starozytni znali
juz warto$¢ pomystéw dla niego, wyty-
czyli bezdyskusyjny przepis na sukces na
podejmowanie dziatan innowacyjnych,
gdyz twierdzili: verba docent, exempla
trahunt - stowa ucza, przyktady pocia-
gaja. Lider z prawdziwego zdarzenia
zobowiazany jest inspirowa¢, promowac
kreatywnos¢, wspétprace oraz rozwia-
zywac konflikty. Powinien przy tym wy-
rézniac sie nieformalnym autorytetem,
osobowoscia, kompetencja i posiadaé
charyzme. Idealny przetozony z pew-
no$cig musi wykaza¢ sie asertywnoscia,
inicjatywa oraz talentem organizacyjnym
i absolutna bezstronnoscia. Wojskowi
dorzuciliby jeszcze odwage w podej-
mowaniu trudnych decyzji, sprawnos$¢
fizyczna oraz dobre radzenie sobie ze
stresem i z presja czasu. Ale juz nie prze-
sadzajmy z tymi cechami. Dodajmy tylko,
ze autorytet szefa jest kapitatem, ktéry
bardzo trudno jest zdoby¢, a takze fatwo
utracié.

Ustalitem grafik lideréw, ktérym
w szczeg0lnych sytuacjach, na znak
obdarzania zespotu zaufaniem, oddawa-
tem po kolei dowodzenie. Takie twércze
wzorce przywddztwa przenikaja dzisiaj
coraz szerzej miedzy zastosowaniami
wojskowymi i cywilnymi. Uprzedzam, ze
nikt nie moze podwazac jego autorytetu,
bo to bytby pierwszy krok ku zgubie.
Mam wiedze o kulisach pewnej himalaj-
skiej ekspedycji. Byli tam ludzie solidni,
ozywieni wzniostymi ideami, a tymcza-
sem zmagania zakonczyly sie fiaskiem,
bo zabrakto respektu dla zwierzchnika.
Moéwi sie, Ze ten problem istniat zawsze.
Znali go zdobywcy bieguna p6inocnego
i kapitan James Cook. Temat jest ciagle

{ POKONAC WEASNE StABOSCI { PODROZE §

aktualny na stacjach meteorologicznych,
wsrod geologdéw, tam, gdzie trzeba pra-
cowac z dala od $wiata w ograniczonej
przestrzeni. Thor Heyerdahl wyznat mi,
Ze w czasie drugiego rejsu na tratwie
»Ra II” popetnit biad, zabierajac ze soba
zatoge z poprzedniej wyprawy.

Pamietajac lekcje jednego z guru szko-
1y biznesu, ktéry upowazniat pracowni-
kéw do tego, by dopuszczali sie bteddw,
a potem sie na nich uczyli, zapowie-
dziatem, aby nie bali sie podejmowania
ryzyka, bo tego takze wymaga droga do
sukcesu. A przeciez zdarzajg sie okazje,
ktére moga sie juz wiecej nie powtoérzyc.
Bez takiego kroku nietatwo jest osiagna¢
cel i pi¢ potem szampana. David Lloyd
George, brytyjski polityk i maz stanu,
lubit powtarzaé: ,Nie wolno sie ba¢
duzego kroku. Nie pokona sie przepasci
dwoma matymi”. Pomytka to nie powdd
do tragedii, a tylko lekcja. To okazja, aby
sie rozwijac i uczy¢.

Na obozowisku kto$ opowiadat
o przyjacielu, ktéry podczas rekrutacji,
w rozmowie kwalifikacyjnej wyrazit sie,
ze udato mu sie dostac na studia, co dla
rekruteréw wystarczyto, aby go odrzucic.
I stusznie, bo uda¢ sie moze cioci Zosi ku-
pi¢ cebule cukrowa. Taki ulubiony przez
Polakéw zwrot sugeruje przypadkowos¢,
brak kontroli nad pomysInie zakonczo-
nym, przynoszacym oczekiwane efekty
czynem. Co$ nie do korica od nas zalez-
nego, czemu hie przypisuje si¢ spraw-
stwa. Tego rodzaju postawa pasuje co

najwyzej do kontekstu loterii, konkursu
czy zdrapki, gdzie bezsprzeczna role od-
grywa fortuna. Niefortunny zwrot ,,udato
sie” jest po prostu ztodziejem naszych
sukceséw, bo nie mozna przez przypa-
dek zdoby¢ Everestu czy przeptynaé
oceanu samotnie. Dlatego absurdem jest
pomniejszanie swojej roli w wykonaniu
jakiego$ zadania czy planu i mimowolne
oddanie zwyciestwa czemus, czego na-
wet nie jesteSmy w stanie okre$li¢. Jako
Ze nie jest ono zrzadzeniem losu niebios,
to po co ucieka¢ sie do bezosobowego

i biernego ,udato sie”? ,Tak, jak nic sie
samo nie zrobi, tak nic si¢ samo nie uda-
je” — oswiecat mnie kiedy$ w Dabrowie
Biatostockiej pan Jozef. Stusznie bytoby
potozyc¢ nacisk, okres$lajac osiggniety
wynik czasownikami w pierwszej osobie
i w trybie dokonanym: zrobitem, wyko-
natem, wygratem, awansowatem, co ma
zdecydowanie korzystniejsza wymowe,
niz udato sie zrobi¢ czy udato sie wygraé
lub awansowac. Taki nacisk wypowiedzi
ma swoja moc i bardziej przekonujaco
rzutuje na pod$wiadomos¢. Amerykanie
czy Brytyjczycy, doceniajac siebie, za-
wsze zaznacza: | did it”, czyli ,zrobitem
to”, a statystyczny Polak pozostanie przy
swojej defensywnej strategii: ,Udato mi
sie”.

Wreszcie, wyczerpani, dotknieci przez
dyzenterie i malarie, ze zranionymi sto-
pami, ale zwyciezcy, ubtoceni i cuchnacy
dowlekli$my sie do Samarindy, ostoi
cywilizacji na drugim krancu wyspy.
Pozbywajac sie zwyktych ludzkich sta-
bosci, dziatajac na granicy swej fizycznej
i psychicznej wytrzymatosci, dowiedli-
$my, ze kazdy cztowiek przymuszony do
ciezkiej proby potrafi udZwigna¢ ciezar,
ktérego w normalnych warunkach nigdy
nie zdotatby unies¢.

ZaliczyliSmy bezcenng lekcje, ponad
miare warto$ciowsza od wyniesionej
z wyzszej uczelni czy z podrecznika
ksztattowania wtasnej wartosci. Nie wy-
starczy zapamieta¢ i uwierzy¢ w formut-
ki, Ze ktokolwiek odpowiednio zmotywo-
wany moze pokonac¢ kazdg przeszkode.
Powinno sie udowodni¢ swoja wartos¢,
by wyrdzni¢ sie na tle innych. Zatem nic
dziwnego, ze certyfikat z tego unikato-
wego stazu stanowit w przysztosci dla
wszystkich nobilitacje oraz element god-
ny umieszczenia na czolowym miejscu
W swoim zyciorysie. ©® Wszelkie prawa zastrzezone

Unikna¢ odwodnienia. W sytuacjach na
krawedzi liczg sie hart ducha i wiedza
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