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Kompleksowe ujecie réznych aspektow
bezpiecznego zycia pozostawiamy Czy-
telnikowi, ktéry zechce po ksiazke pa-
na Jacka sieggna¢. W naszych artykulach
w ,,a&s” nieco rozszerzylismy i przyblizy-
li wybrane tematy, wychodzac od zarza-
dzania bezpieczenstwem przemyslowym
oraz bezpieczenstwem infrastruktury
krytycznej, przez czynniki pozornie sto-
jace obok planowania bezpieczenstwa
wspolczesnych miast, takie jak architek-
tura duza i tzw. mala architektura miej-
ska, po zagrozenia plynace z Internetu.
Wszystko w aspekcie nowej metody za-
rzadzania kryzysem, jaka jest urban re-
silience, czyli rezyliencja.
Odwolywalismy si¢ do czestej w popkultu-
rze frazy o ,,miescie, ktére jest betonowsq
dzungly”. Frazy niezwykle ogranej, mozna
by rzec pierwszego wyboru, jak podczas
zgadywania skojarzen w Familiadzie. Wpi-
sujac w najpopularniejsza wyszukiwarke
internetowg fraze ,,miejska dzungla mo-
tyw w filmie w kulturze”, otrzymujemy
ponad 40 tys. rezultatéw! MyS$limy tymi
kategoriami, i jest to sluszne skojarzenie.
Miasto to wytworzona przez cywilizacje
dzungla, z ktérej nieraz mamy ochote si¢
wyrwac i uciec, by zasmakowac wolnosci.
Miejska dzungla ma jeszcze jeden, ostatnio
glo$ny aspekt: jeste$my $wiadkami wiel-
kiej tragedii, jaka sa pozary laséw tropi-
kalnych w Amazonii. Przeraza to chyba
nas wszystkich, gdyz rozumiemy, ze lasy
w ogole, a szczegdlnie te najwieksze, jak
dzungla amazonska, sg niezwykle waz-
ne dla calej cywilizacji, wazne dla nasze-
go zycia. I nie ma w tym zadnej egzalta-
cji czy przesady.

www.aspolska.pl

Przenoszac motyw dzungli w kierunku miasta jako rzeczywisto-
$ci codziennego zycia wigkszosci mieszkancéw Ziemi, coraz cz¢-
$ciej uswiadamiamy sobie, Ze o miasta trzeba dba¢. Trzeba o nie
zabiega¢, tworzy¢ je, przebudowywaé, upigkszaé, czyni¢ miejscami
mozliwie najlepszego i bezpiecznego zycia. Teoretycznie wszystkie
narzedzia potrzebne do zapewnienia mieszkaricom miast bezpie-
czenstwa i wysokiej jakosci zycia mamy w zasiggu reki. Techno-
logie security, a szczeg6lnie analityka obrazu rozwijaja si¢ w nie-
bywalym tempie. Nie ma juz dzisiaj problemu z zarejestrowaniem
obrazu dobrej jakosci i przeanalizowaniem jego tresci zaréwno
przez operatora, jak i dzigki algorytmom bazujacym na big data.
Rozwigzania smart city sprawiajg, Ze systemy miejskie wzajemnie
sie uzupelniajg, tworzac efekt synergii, i wyciagaja wnioski. Kie-
dy$ miasta przerazaly jako siedliska zla i zepsucia, przestepczosci
izbrodni. Popkultura, szczegdlnie kino, jest pelne obrazéw miast
zepsutych - Nowego Jorku, Londynu czy Tokio - jako siedlisk prze-
stepczosci. Pojawiajg sie obrazy miast wymyslonych, ociekajacych
zlem, jak w filmie Sin City. Takie obrazy wplywaja na wyobraznig.

By¢ moze bedzie to teza ryzykowna, ale czy to nie z powodu
strachu i wyobrazni nakrg¢conej przez kulture uruchomio-
no wielki przemys! technicznych §rodkéw bezpieczenstwa
dla miast? Wielkie ich bogactwo i r6znorodno$¢ oraz staly roz-
wdj technologii i mozliwosci sg przedstawiane na lamach ,,a&s
Polska” i podczas cyklicznych spotkan z branza security. Sys-
temy monitoringu wizyjnego — mobilne (np. na dronach) oraz
klasyczne, zintegrowane centra monitoringu i analizy danych.
Rozwinigte programy zapewnienia bezpieczenistwa obiektom
infrastruktury krytycznej, w przewazajacej czegéci stanowiacej
tkanke miasta. Bezpieczenstwo przestrzeni publicznych, obiek-
téw handlowych, bezpieczenstwo imprez masowych, w tym bez-
pieczenstwo pozarowe. Sg to dziedziny o sporym dorobku dzigki
wytezonej i kreatywnej pracy zaangazowanych w nie menedze-

réw i specjalistéw technicznych.

Powolany przez Fundacj¢ Rockefellera projekt ,,100 Resilient
Cities™ co roku raportuje znaczacy wzrost liczby miast,
ktére dzigki uczestnictwu w projekcie zbadaly swoja re- R/

1) http://www.100resilientcities.org/about-us/
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zyliencje, czyli odpornos¢ na sytuacje
trudne, kryzysowe i r6znego rodzaju ry-
zyko. Ciagle na tej lidcie nie ma zadne-
go polskiego miasta, a z regionu Euro-
py Srodkowo-Wschodniej tylko Belgrad
uczestniczyl w projekcie. Inna organiza-
cja wywodzaca si¢ ze struktur Unii Eu-
ropejskiej, EFUS?, konsekwentnie tworzy
w ostatnich latach wiele inicjatyw ukie-
runkowanych na rozwdj jako$ciowy rozu-
mienia réznych aspektéw bezpieczenstwa
miast. Uruchomila nawet studia pody-
plomowe z zakresu zarzadzania bezpie-
czenstwem miast. Do$¢ znamienne jest
to, ze utknely one w martwym punkcie
po trzeciej edycji — nie udalo si¢ zebraé
w skali Europy 40 chetnych na taki kie-
runek. Koszt nie byl maly, ale tez nie za-
porowy — okolo 2 tys. euro.

Ciekawg ofert¢ ma Instytut Badan Prze-
strzeni Publicznej w Warszawie. Urucho-
mione tu kilka lat temu podyplomowe stu-
dia miejskie co prawda do$¢ oszczednie
nawiazujg do problematyki bezpieczen-
stwa, ale za to bardzo obszernie rysuja
pickno i skomplikowang strukture idei
miasta i miejskiego zycia w réznych aspek-
tach. Studia sa prowadzone w obiektach
warszawskiej ASP, wigc artystycznym kli-
matem sg przesigkniete, co tylko podno-
si ich atrakecyjno$és.

Dopelnieniem obrazu globalnych aktyw-
nosci na rzecz bezpieczenstwa przestrzeni
miejskich jest UN Habitat bedacy agenda
ONZ4, ktéry swoje dzialania koncentruje
w krajach rozwijajacych si¢ oraz ubogich.

2) https://efus.eu/pl/
3) http://ibpp.pl/studia_miejskie/
4) http://unhabitat.org/un-habitat-at-a-glance/

City Population

@ 510 mulkon
10 millian of moea

Od kilku juz lat Zyjemy w $wiecie miast. Ludno$¢ zamieszkujaca
miasta przekroczyla liczebnie ludno$¢ obszaréw wiejskich i nie-
zurbanizowanych. To jest proces nieodwracalny w warunkach
w miar¢ pokojowego rozwoju sytuacji na $wiecie. Nawet futuro-
lodzy oraz twoércy sztuki i popkultury zazwyczaj karmia nas wi-
zjami zycia w koszmarnych ogromnych miastach nawet w epoce
wielkiego i blizej niezidentyfikowanego postkryzysu.

Globalne trendy wskazuja na rosnacg liczbe mieszkancéw wiel-
kich metropolii. Lista megapolis, czyli miast powyzej 10 mln
mieszkancéw, liczy juz powyzej 40 pozycji. Zdecydowana wigk-
szo$¢ nowych wielkich metropolii jest zlokalizowana poza Euro-
pa i Ameryka Pélnocna.

Zyjemy w $wiecie calkowitego przedefiniowania pojecia ,,mia-
sto”. Na przyklad Tokio, (metropolia tokijska) majace 37,5 min
mieszkancéw, byloby siodmym co do wielko$ci panistwem
Unii Europejskiej. Pod wzgledem potencjalu ekonomicznego
zajeloby czwarta lub piatg pozycje. Taka jest skala miast global-
nych. W Polsce nawet nie myslimy o takich liczbach, ale dyskusja
o tworzeniu metropolii jest zywa, cho¢ nie znajduje si¢ w czoléw-
ce dyskursu politycznego nawet przed wyborami samorzadowy-
mi. Widocznie nie ma takiej potrzeby, natomiast bezwzglednie
jest potrzebna dbalo$¢ o bezpieczenstwo miast. Wiele si¢ w tej
sprawie dzieje. Polska policja od czasu do czasu oglasza programy
»Bezpieczne miasto”, ktére angazuja gldwnie policjantéw. Wspol-
noty mieszkancéw i NGO (non-government organization) uru-

Migjska dzungla mozna, da sie, a przede
WSzystkim frzeba zarzadzac,

Gtownym problemem jest ciagle jeszcze
niewykrystalizowana metoda fego zarzadzania




chamiajg rézne inicjatywy obywatelskie
W trosce o bezpieczenstwo obywateli. Biz-
nes réwniez robi swoje, dbajac o bezpie-
czenstwo swoich firm, terenéw oraz oséb
przebywajacych na ich terenie.

Temat bezpiecznego miasta czg¢sto wspol-
gra z pojeciem smart city, chociaz wobec
atrakcyjnosci terminu ,,miasto inteligent-
ne” bezpieczenstwo tegoz miasta powo-
li przestaje funkcjonowac jako niezalez-
ny byt, nie dlatego ze jest czyms$ gorszym
iwstydliwym, ale dlatego Ze staje si¢ cz¢-
$cig smart city jako jego DNA.

Badacze przyrody szukali i nadal po-
szukujg systematyki praw wladajacych
dzunglami. Nie inaczej jest na szczescie
z poszukiwaniem formuly zarzadzania
bezpieczenstwem, a $cislej ujmujac - rezy-
liencja miejska. Brytyjskie stowarzyszenie
BSI pracuje nad rozwini¢ciem standardu
standardéw, swoistym hubem z funkcja
koordynujacg ten obszar. W roku 2016
rozpoczely si¢ prace nad nowym standar-
dem dla obszaru Urban Resiliences, kt6-
rych wynikiem byl wprowadzony w 2019
r. nowy standard BS 67000.

Trzymajac si¢ naszej lokalnej rzeczywi-
sto$ci, trzeba nawigza¢ do modelu za-
rzadzania bezpieczenstwem w polskich
miastach. Przeprowadzona kilka lat temu
ankieta wérdd polskich miast wskazuje jed-
noznacznie, ze za ich bezpieczenstwo (ro-
zumiane szerzej niz wynika to z kompe-
tencji policji) odpowiedzialni sa szefowie
wydzialéw bezpieczenstwa i zarzadzania
kryzysowego. Miasta stosuja rézne na-
zewnictwo, ale zazwyczaj ich rola orbi-
tuje wokoé! dzialan strazy miejskich i po-
licji. Nie jest nasza intencja oceniaé, czy
zakres ten jest wystarczajacy, ale warto
przywola¢ anegdot¢ opowiadang w jed-
nym z wigkszych polskich miast. Szefem
Wydzialu Bezpieczenstwa i Zarzadzania
Kryzysowego byl emerytowany pulkow-
nik Wojska Polskiego. Bardzo cenil on
sobie zdobyte do$§wiadczenie zawodo-
we i $rodowisko, z ktérego si¢ wywodzil
- przez kilkanascie lat swojej dzialalno-
$ci zajmowal si¢ gléwnie pielegnowaniem
sprze¢tu do ochrony osobistej. Po odejsciu
na emeryture zdumionemu nastgpcy po-
zostawil po sobie magazyn kilku tysie-
cy masek przeciwgazowych typu ,,slont”.
Maski nie nadawaly si¢ do uzytku, trud-
no bylo znalez¢ instytucje, ktéra chceia-
laby nieodplatnie je przyja¢. Nowy szef
mial co robi¢, zeby prace wydzialu skie-
rowa¢ na inne tory.

5) https://www.bsigroup.com/PageFiles/480725/
Notes-on-city-resilience-workshops.pdf

6) http://www.miasta.pl/strony/komisja-
bezpieczenstwa-i-porzadku-publicznego

Wsparciem dla szeféw wydzialéw bezpieczeristwa miast jest
Zwigzek Miast Polskich, a jedna z wazniejszych jego komi-
sji jest Komisja Bezpieczenstwa i Porzadku Publicznego®.
Jej urzednicy, pracujgc w rezimie ram ustawodawczych
swoich funkeji, zajmuja si¢ tematami szczegélnie dla nich
istotnymi, np. zwigzanymi z wypracowaniem szczegoélo-
wych rozwigzan odnoszacych si¢ do postulatu zwigkszenia
uprawnien samorzadu w zakresie bezpieczenstwa i porzad-
ku. Komisja dostrzega konieczno$¢ wznowienia prac zmie-
rzajacych do uregulowania probleméw zwigzanych z moni-
toringiem wizyjnym miejsc publicznych, zajmuje si¢ takze
tematem zabezpieczania imprez masowych.

Miasto to dzungla. Podobnie jak dzungla jest pigkne, ale
bywa przerazajace. Jest jednak istotna réznica miedzy
dzungla przyrodnicza a ta miejska. Miejska dzungla moz-
na, da si¢, a przede wszystkim trzeba zarzadza¢. Materia
jest jednak bardzo skomplikowana i nawet biorac tylko wy-
cinek tego zarzadzania, czyli bezpieczenstwo czy rezylien-
cje miasta, gléwnym problemem jest ciagle jeszcze niewy-
krystalizowana metoda tego zarzadzania. Nie nauczyliémy
sie zarzadza¢ w sposob synergiczny. Z obserwacji wynika,
ze robimy to w sposéb ZA BARDZO: za bardzo technolo-
giczny, policyjny, urzedniczy, ksiggowy, wojskowy, antyter-
rorystyczny, proekologiczny, menedzerski, wolontariacki,
polityczny, w leku przed mediami. Przegigcia w kierunku
»za bardzo” nie hamujg rozwoju miast, one sobie poradza.
Ale zle skrojony system odporno$ci miejskiej, majacy chro-
ni¢ miasto i mieszkancéw przed zmaterializowaniem ryzy-
ka i zagrozen, zawsze jest bolesny.

Szukajmy formuly sprawniejszego budowania dobrego Zycia
w tych oazach wolnosci, jakimi byly, s i beda miasta. Bo taka
jest natura. Niemiecka sentencja jeszcze ze $redniowiecza:
Stadtluft macht frei, czyli miejskie powietrze czyni wolnym,
jest $wietnie pasujacym podsumowaniem tematyki i uzasad-
nieniem, dlaczego warto budowa¢ pigkne i bezpieczne miasta.
Tym samym chcieliby$my podzigkowa¢ Czytelnikom na-
szego minicyklu ,,Dzungla miasta wg Jacka& Jacka” za uwa-
ge i zyczliwo$¢é. Mamy nadzieje, ze zasiali$my kilka ziaren
do przemyslen i refleksji. Polecamy si¢ na przyszios¢ @

www.aspolska.pl
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Jacek
Patkiewicz

reporter, jeden z naj-
bardziej aktywnych
podréznikow i eksplo-
ratoréow naszych
czasow. Trener

i tworca pierwszej
szkoty survivalu

w Europie. Cztonek
rzeczywisty Krolew-
skiego Towarzystwa
Geograficznego

w Londynie. Na swo-
im koncie ma wiele
osiggniec i wyrdznien,
m.in. odkrycie zrédta
Amazonki, szkolenia
kosmonautoéw i jed-
nostek antyterrory-
stycznych. Autor po-
nad 40 ksigzek i wielu
publikacji w prasie
miedzynarodowe;j.
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Jacek
Tyburek

menedzer bezpie-
czenstwa organiza-
cji. Doswiadczenie
zdobywat w réznych
obszarach bezpie-
czenstwa; od przemy-
stuilogistyki, przez
BPO, po bezpieczen-
stwo w rzeczywistosci
wirtualnej. Promotor
pojecia Organisational
Resilience. Entuzja-
sta bezpieczenstwa
miast, realizujacy swo-
ja pasje w powstajacej
pracy doktorskiej.



