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Dotkliwa kleska

Jacek Patkiewicz:
Jak zostatem oszukany przez MSZ

Wiosng 2017 r. wygtositem serie
prelekcji w Szanghaju. Jedng z nich
zorganizowata firma Zhongtai Li-
ghting, lider w sektorze $wietlnych
aranzacji miast, hoteli, wnetrz gale-
rii sztuki czy $wigtecznych ilumina-
cji centréw handlowych. Jej prezes
Cheng Ke Pei sprawit, ze okazata sa-
la, w ktérej wystepowatem, byta wy-
petniona po brzegi przez stuchaczy
ponad 20 narodowosci. Obecnych
byto osmiu konsuléw generalnych.
Nie zabrakfo takze polskiego dyplo-
maty, Piotra Nowotniaka.

Nieoczekiwanie moja osoba wzbu-
dzita zainteresowanie szanghajskich
medidéw. (...) Jeszcze w tym samym
tygodniu skusita mnie swoim zapro-
szeniem Tiziana Figliolia, prezydent-
ka International Professional Wome-
n's Society. Temat wyktadu brzmiat
~Jak by¢ pierwszym o krok przed
innymi”. Na zakonczenie takich spo-
tkan padajg zwykle pytania o plany
na przysztosé.

brame do Europy dla Chin, przyczy-
ni¢ sie do intensyfikacji kontaktow
gospodarczo-handlowych miedzy
Polska a Chinami. (...)

Jesli dobrze pamietam, dzien
pdézniej w hotelu zadzwonit telefon.
Jedna z pan obecnych na spotkaniu
zapraszata na lunch, bo kto$ bardzo
chciat mnie poznac¢. Tg osobg byt
cztonek zarzadu waznej, powiaza-
nej z wiadza firmy. Lunch okazat sie
bardzo owocny, bo Yan Xishan, tak
umownie go nazwe, wykazat zain-
teresowanie projektem. Wsparcie
finansowe szesciocyfrowego budze-
tu nie byto dla niego problemem.
Wkrétce doszto do roboczego spo-
tkania z dziatami marketingu i komu-
nikacji. (...) Projekt trzeba byto teraz
nagfosni¢ i zapewni¢ mu miedzyna-
rodowe wsparcie.

Zaczatem od Polski. Jako pierw-
szy udzielit honorowego patrona-
tu minister Witold Waszczykowski.
Wkroétce do Ministerstwa Spraw

Chciatem promowac nasz kraj jako brame do Europy dla Chin.

Opowiedziatem wiec o kietku-
jacym woéwczas w mojej gtowie
projekcie ,Nowy Jedwabny Szlak
2017/2018" — konwdj samochodow
na trasie z Chin do Polski: siedem
krajéw, 12 tys. km. Pomys$latem so-
bie, ze tak jak w czasach starozytne-
go szlaku handlowego wielkie cywi-
lizacje wymieniaty sie zdobyczami
techniki, wiedza, spotykaty sie, tak
i dzisiaj jego dziedzictwo kulturowe
moze by¢ ptaszczyzng do budowania
szerokiej wspotpracy. (...) To bytoby
potezne wyzwanie. Wyprawa, ktéra
przemierzy trase z Pekinu do Warsza-
wy, miata wnies¢ wktad do budowy
polskiej marki. Zmierzatem w ten
sposéb propagowac rozpoznawal-
nos¢ Polski, jej dorobek, gospodar-
ke, otwarto$¢ i cheé¢ wspodtpracy, jak
rowniez atrakcyjnosé turystyczna.
Chciatem promowac¢ nasz kraj jako
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Zagranicznych dotfgczyty Minister-
stwo Rozwoju, Ministerstwo Infra-
struktury oraz Ministerstwo Sportu.
Wszyscy rzagdowi patroni zgodnie
podkreslali, ze moge liczy¢ wytacz-
nie na moralne wsparcie. Kwestia
finanséw nie miata jednak dla mnie
znaczenia, bo w kieszeni nositem list
gwarancyjny chinskiego partnera.

Kolejny etap przewidywat podroéz
rekonesansowa w celu nawigzania
odpowiednich kontaktow, ustalenia
szczegotéw przejazdu przez terytoria
Azji Srodkowej i Federacji Rosyjskiej.
Spotkania i rozmowy okazaty sie ze
wszech miar pozytywne, bo wkrotce
patronatéw rzadowych udzielity mi-
nisterstwa spraw zagranicznych oraz
kultury i turystyki Uzbekistanu, Kirgi-
stanu, Kazachstanu i Biatorusi.

Do kompletu brakowato tylko
Rosji. Dzieki posrednictwu polskiej

ambasady zostatem przyjety przez
Jurija Pilipsona, wicedyrektora
Ill Departamentu Europejskiego MSZ
Federacji Rosyjskiej. Ku mojemu za-
skoczeniu urzednik przywitat mnie
jak starego znajomego.

— Pan mnie nie zna, ale ja $ledze
panskie dokonania. Zastuzyt pan
na uznanie za ekspedycje na bie-
gun zimna na reniferach. Pokaznym
echem odbita sie u nas réowniez
wyprawa ,Szlakiem polskich bada-
czy Syberii”, przyblizajgca sylwetki
Polakow, ktérzy cywilizowali zaural-
skie ziemie. Co zatem pana do mnie
sprowadza?

- Przygotowuje prestizowy pro-
jekt miedzynarodowy i zamierzam
prosi¢ o wspoétprace — odpowie-
dziatem, przechodzac od razu do
rzeczy. — Mam wsparcie polskie-
go ministra spraw zagranicznych.
— W tym miejscu chciatem wymienié
szereg innych krajow, ale Jurij Pi-
lipson przerwat mi szczerg do bélu
odpowiedzia:

— Skoro ma pan za sobg polski
MSZ, to my bez dwéch zdan do tego
sie nie dotagczymy.

Po chwili dodat, juz tonem niemal
przyjacielskim:

— Ale moze pan liczyé na nasze
nieoficjalne wsparcie. (...)

~Nowy Jedwabny Szlak” zainte-
resowat wtadze Republiki Tatarsta-
nu. Nasza placowka dyplomatyczna
w Moskwie otrzymata pozytywna
odpowiedz. W Kazaniu znalezli sie
chetni do wspoétpracy: Panstwowy
Komitet Republiki Tatarstanu ds. Tu-
rystyki oraz Rada Miasta Kazania. {...)
Wiedziatem, ze w Ministerstwie Kul-
tury Federacji Rosyjskiej juz od roku
czekat koncept ,Wielki Jedwabny
Szlak”, ktéremu wprawdzie nadano
range priorytetowa, ale praktycznie



nikt jeszcze o nim nie styszat. Zakfa-
dat on objecie projektem 30 regio-
néw rosyjskich lezacych na histo-
rycznych szlakach, ale w odlegtych
zakagtkach kraju, aby zapewnié tam
rozwaj turystyki. (...)

Kolejnym etapem byt Biszkek,
ktory odwiedzitem juz wczesniej.
Chodzito o uzgodnienie szczego-
tow dotyczacych trasy przejazdu
przez Kirgistan. Honorowy konsul
RP Aleksander Zlatkin pos$wiecit mi
wiele czasu, wykazujgc rzadko spoty-
kang zyczliwos¢ i uczynnos¢. Zasada
w tym kraju jest optacanie dziennika-
rzy za wydrukowanie jakiegokolwiek
materiafu. Nie wiem, jak to zrobit, ale
zorganizowat konferencje prasowa,

kompromitacje w zwigzku z zaan-
gazowaniem w projekt trzyletniego
rejsu regatowym jachtem, ktéry miat
stawi¢ nasz kraj na $wiecie. Szumnie
prezentowane wydarzenie, nawig-
zujgce do stulecia niepodlegtosci
Polski, utkneto w skandalach na mie-
liznie. Przy okazji jeszcze wigkszym
wstydem okrytfa sie, wzbudzajaca
niestychane emocje od poczatku
swojego istnienia, Polska Fundacja
Narodowa, ktérej misja jest promo-
cja i ochrona wizerunku RP. Zmar-
notrawiono setki milionéw ztotych,
podczas gdy byta idealna okazja,
aby w petni wykorzystaé niedofinan-
sowany rejs wokoétziemski legen-
darnego zaglowca ,Dar Mtodziezy”.

WSszyscy rzadowi patroni zgodnie podkreslali, ze moge liczy¢

wytgcznie na moralne wsparcie.

na ktérej pojawili sie przedstawiciele
réznych srodkéw masowego przeka-
zu nieupominajacy sie o gratyfikacje.

Wiceminister kultury Ajnura Te-
mirbekowa zauwazyta, ze wsréd
wspierajgcych moéj pomyst polskich
instytucji rzgdowych nie ma Mini-
sterstwa Kultury. To prawda, ze tro-
che zapomniatem o tym resorcie,
dlatego po powrocie do Warszawy
zadzwonitem, aby dowiedzie¢ sig,
czy jest juz odpowiedz na ztozony
wczesniej wniosek o patronat. Tak,
byta. Odmowna. Niby ministerstwo
samo w sobie nie wnosito nic szcze-
godlnego, ale jednak pewien niesmak
pozostat. Szersza aprobata instytucji
rzgdowych oznacza wieksze wspar-
cie dyplomatyczne i medialne na
cafej trasie wyprawy. Ambicja wzieta
gore. Postanowitem wigec zwrdcic sie
do UNESCO.

W konsekwencji dyrektor gene-
ralna tej szacownej instytucji Irina
Bokova podjeta decyzje o objeciu
projektu swoim patronatem. Ta naj-
wyzsza mozliwa forma wsparcia jest
wyrazem aprobaty dla wyrdzniajace-
go sie przedsiewziecia, wedfug opinii
Bokovej ,umacniajgcego zamierzchte
i wspotczesne relacje oraz wzajemne
zaufanie miedzy krajami i ludzmi na
historycznym szlaku”. {...)

W pdzniejszym czasie okaze sig,
ze Ministerstwo Kultury nie tylko
nie potrafito dostrzec w ,Nowym
Jedwabnym Szlaku 2017/2018"
dziatan promujacych Polske, ale
tez przy innej okazji narazito sie na

Szkoda, ze PFN, jako jeden z dar-
czyncow, przeznaczyta na to tylko
6 min ztotych. Gdyby dorzucita cho-
ciaz 20 wiecej, efekt marketingowy
bytby bezcenny. (...)

W dokumentacji archiwalnej znala-
zto sie zyczliwe wsparcie prezydenta
Rzeczypospolitej Polskiej Andrzeja
Dudy oraz zyczenia szczesliwej i bez-
piecznej podrdzy. ,Planowana trasa
wyprawy jest naprawde imponujaca
i —w przekonaniu prezydenta — przy-
stuzy sie propagowaniu wiedzy na te-
mat Polski”. Szkoda tylko, ze ani pre-
zydent, ani jego ludzie nie przystuzyli
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gospodarczego w dziejach ludzkosci,
stworzyty epokowy koncept ,Belt
and Road”, Pas i Droga, zaktadajacy
realizacje ekonomicznego pasa lado-
wo-morskich sieci transportowo-ko-
munikacyjnych tgczacych Panstwo
Srodka ze Starym Kontynentem. Od
samego poczatku kraje Azji Central-
nej, Rosja, a takze Polska deklaro-
waty gotowos¢, by przystgpi¢ do tej
inicjatywy. W Warszawie analitycy
przewidywali, ze bedzie ona mia-
ta wielkie znaczenie dla gospodarki
naszego kraju. Z punktu widzenia
chinskiej strategii Polska ze wzgle-
du na potozenie geograficzne jest
kluczowym regionem na tym trans-
azjatyckim szlaku. Mogtaby petni¢
wazng funkcje ,bramy” do Europy
Zachodnie;j.

Koncepcja nowego ekonomiczne-
go szlaku rodzita sie w wielkich boé-
lach. Kraj Smoka nieustajgco fgczyt
udzielanie pozyczek z warunkiem
przyznania kontraktéw budowlanych
chinskim firmom. Wtedy okazato sie,
ze kontrowersyjne przedsiewziecie
bedzie wymagato pogodzenia wielu
sprzecznych intereséw. Rosja, izo-
lowana przez Zachéd po agresji na
Ukraine, do$¢ mocno przylgneta do
Chin. Wkroétce jednak okazato sie,
ze to ,matzenstwo z rozsagdku” obu
krajow nie przetrwa, bo Kreml nie wi-
dziat sensu poktada¢ nadziei w szla-
ku, ktéry pozbawia Rosje wptywow
w posowieckich republikach Azji
Centralnej.

Matostkowosc¢ i zwykta prywata pogrzebaty
plany ekspedycji, ktéra miata poméc w kreowaniu
pozytywnego obrazu Polski w $wiecie.

sie tej sprawie, a jeden z nich, sekre-
tarz stanu Adam Kwiatkowski, po pro-
stu wystawit mnie do wiatru.

Bardzo cenie sobie pismo,
w ktorym ambasador Uzbekistanu
w Polsce informuje, ze prezydent je-
go kraju, Szawkat Miromonowicz Mi-
rzijojew, popiera projekt, ktory ,be-
dzie waznym ogniwem zacie$niania
wiezi miedzy narodami w dziedzi-
nie kultury, wymiany naukowej
i turystycznej”.

Wspomne przy okazji o nowych
szlakach XXI w., wyrostych na pier-
wowzorze z epoki Marco Polo.
W 2014 r. Chiny, znajdujgce sie na
drodze do najwiekszego sukcesu

Chinczycy po pewnym czasie
zmienili oficjalng nazwe swego
przedsiewziecia na ,Belt and Road
Initiative”, Inicjatywa Pasa i Drogi, ale
pomyst spotykat sie z coraz wieksza
krytyka na catej trasie. Stato sie oczy-
wiste, ze mimo deklaracji o przyjazni,
wspotpracy i korzysci dla wszystkich
ta inicjatywa nie jest az tak wielkim
ekonomicznym dobrodziejstwem dla
uczestnikéw projektu i stuzy gtéwnie
Chinom.

W pierwszych dniach stycznia
2017 r. media doniosty, ze Polska
odmoéwita sprzedazy 33-hektarowej
dziatki w todzi, ktérej kupnem by-
ta zainteresowana polsko-chinska
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spotka. Kilka lat wczesniej pojawit sie
pomyst, by w Europie Wschodniej
powstafo okazate centrum przetadun-
kowe na drodze z Panstwa Srodka do
Europy. Chinskie wtadze zamierzaty
zainwestowaé¢ w jego realizacje mi-
liardy dolaréw. To, jak bardzo pol-
skim wtadzom miato zaleze¢ na tym
projekcie, podkreslat podczas wizyty
w 2015 r. w Pekinie prezydent Andrzej
Duda, namawiajac przedsiebiorcow
chinskich do inwestowania w Polsce.

~1a zaskakujgca decyzja to nie-
wyobrazalna strata dla rozwoju
gospodarczego naszego regionu”,
zareagowaty wtadze wojewddztwa
fédzkiego, ktére od kilku lat prowa-
dzity rozmowy z Chinczykami i chcia-
ty uczyni¢ z miasta wazne ogniwo
nowego korytarza transportowego
faczacego Chiny z Europa Zachodnia.
Chinscy inwestorzy nie komentowali
tego wydarzenia. Po prostu spako-
wali sie, w ciggu kilku dni zamkneli
t6dzkie przedstawicielstwo i obrazeni
wrdcili do kraju. (...)

Kiedy w Warszawie postanowio-
no, ze Polska nie przystgpi do chin-
skiego projektu, nie wiedziatem,
ze ta decyzja odbije sie i na mojej
inicjatywie.

Nieoczekiwanie moj szanghajski
partner ponownie poprosit mnie
o spotkanie. Nie miatem pojecia,
jaki moégt by¢ powdd. Moje ak-
cje staty wysoko, miatem dobrg
prase we wszystkich krajach na

trasie przygotowywanej wyprawy,
pot roku wczesniej spotkatem sig
z Xi Jinpingiem podczas jego wizyty
w Polsce. Zdjecie z usciskiem dtoni
nowego ,cesarza” Panstwa Srodka
ma tam wielkg warto$é. ,Taka foto-
grafia otwiera wszystkie drzwi w na-
szym kraju”, zapewniali mnie znajo-
mi Chinczycy.

Yan Xishan przyjat mnie w swoim
biurze w dzielnicy Pudong, po pra-
wej stronie rzeki Huangpu. (...) Go-
spodarz po kilku banalnych i grzecz-
nosciowych zdaniach o wszystkim
i niczym przeszedt do rzeczy.

stafo, sprawia, ze nie moge kontynu-
owac naszej wspotpracy.

Nie byta to mita wiadomos$¢. Od
ponad roku zytem wytacznie orga-
nizacjg tego przedsiewziecia. Na
otarcie tez Yan Xishan zapewnit
zyczliwym tonem, ze zarzad spot-
ki przewidziat pokrzepiajgcy bonus
finansowy.

W Warszawie trzeba byto cate
przedsiewziecie zaplanowaé od no-
wa. Wierzytem, ze dzieki bonusowi
wyjdziemy z dotka. Teraz wazne by-
to, aby zaangazowa¢ bardziej MSZ.
Tak samo uwazat Andrzej Karpinski,

Jan Dziedziczak z uwagg wstuchiwat sie w moje stowa,
bo byt kompletnie nieprzygotowany do rozmowy.

— Mam pewien problem - Yan
Xishan zaczat ofi cjalnym tonem.
— Z przykro$cia musze oznajmié
o konsekwencjach wynikajgcych
z ochtodzenia ekonomicznych rela-
cji miedzy naszymi panstwami. Rzad
w Pekinie jest, delikatnie méwiac,
rozczarowany stanowiskiem Polski
w sprawie ,Belt and Road”. Niedaw-
no doszto do zerwania negocjacji
zwigzanych z kluczowg inwestycja
w todzi. Poniewaz jesteSmy zwigzani
z kapitatem panstwowym, to niestety
odbito sie to i na naszym strategicz-
nym partnerstwie. Jak pan wie, od
samego poczatku wierzytem w ten
projekt i go wspieratem, ale to, co sie
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maj najblizszy partner organizacyjny,
wybitny specjalista od marketingu.
Pojedziemy w mniejszym zespole,
ograniczymy koszty do maksimum,
zrezygnujemy z honoraridw.

Do sekretarza stanu w MSZ Jana
Dziedziczaka udatem sie peten wiary
w instytucje, ktéra, jak by nie byto,
objeta wyprawe swoim patronatem.
Liczytem na kredyt zaufania, bo kilka
lat wczesniej zostatem nagrodzony
przez szefa MSZ odznaczeniem Bene
Merito w ,,dowdd uznania za istotne
osiggniecia promujace i wzmacniaja-
ce na réznych polach pozycje nasze-
go kraju na $wiecie”.

Jan Dziedziczak z uwagg wstu-
chiwat sie w moje stowa, bo byt
kompletnie nieprzygotowany do tej
rozmowy. Apelowatem o parasol
ochronny ministerstwa i rzeczowg
protekcje. Aby unikngé bezowocnej
korespondencji z placéwkami dy-
plomatycznymi, straty czasu i roz-
czarowania, prositem o odwrdcenie
rol. To nie ja, jak sugerowato MSZ,
powinienem zwrdcié sie z prosba
o wspotprace przy wazkim, wielo-
ptaszczyznowym projekcie do am-
basad na trasie wyprawy, ale mini-
sterstwo. Zbyt dobrze znam system
urzedniczy w instytucjach rzado-
wych, aby liczyé¢, ze kto$ spontanicz-
nie poda mi tam reke.

Zaproszona na spotkanie zaufana
osoba sekretarza stanu, Matgorzata
Wierzejska, dyrektor Departamentu
Dyplomacji Publicznej i Kulturalnej,
cierpliwie czekata na koniec mojego
wywodu. Wtedy, nie ukrywajac zde-
nerwowania, napastliwym tonem
zwrocita mi uwage, ze nie wyrazitem



Nietuzinkowe spotkanie z nowym ,,cesarzem” Chin Xi Jinpingiem.

wdzigcznosci wobec reprezentowa-
nej przez nig instytucji.

— Nasz patronat jest dla kazdego
wielkim przywilejem, a pan wyma-
ga, zebyémy jeszcze za pana praco-
wali. On nie uprawnia organizatorow
przedsiewziecia do tego, by zadaé
wyjatkowego traktowania w rela-
cjach z ministerstwem.

Nie toleruje dyletantyzmu, a fatszu
tym bardziej. Nie mogtem powstrzy-
mac sie od cietej riposty.

— Prosze zaoszczedzi¢ sobie tych
pouczen. Nie, mita pani. Ten patronat
nie jest wyréznieniem, bo nie jade na
wycieczke turystyczng do Azji. W nie-
bagatelnym stopniu odcigzam panig
od waszych obowigzkéw. A pani do-
skonale wie, ze popularyzacja i pro-
mocja Polski w waszym wykonaniu
nie wyglada najlepiej. Brakuje wam
ludzi kompetentnych, z inicjatywa
i entuzjazmem. Same deklaracje nie
przyniosa Polsce korzysci. Wizerunek
naszego kraju dawno nie miat tak ni-
skich notowan.

Zdawatem sobie sprawe, ze moja
reakcja pogrzebie wszelkie szanse na
zachowanie poprawnych relacji, ale
nie bytem w stanie przej$¢ nad tym
do porzadku dziennego. To spotkanie
dyrektor zachowata w pamieci i nie
zawahata sie swoimi intrygami uszy¢
mi butéw. Kiedy potrzebowatem prze-
dtuzy¢ patronat ministerstwa, wyrazi-
fa zdecydowany sprzeciw. W konse-
kwencji otrzymatem z sekretariatu

FOT. ARCHIWUM J. PALKIEWICZA

trzywierszowe pismo: ,WW imieniu mi-
nistra spraw zagranicznych pana Wi-
tolda Waszczykowskiego uprzejmie
dziekuje za propozycje objecia patro-
natem honorowym przedsiewziecia
»Nowy Jedwabny Szlak 2017/2018«.
Z przykroscia informuje, ze pan Mini-
ster nie moze pozytywnie odnies¢ sie
do Panskiego wniosku”.
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i Likwidacji Nastepstw Klesk Zywio-
fowych. Szkolitem jego instruktorow
w ekstremalnych $rodowiskach na
kontynentach afrykanskim i potu-
dniowoamerykanskim. Spotykalismy
sie niejednokrotnie i bywali§my na
wspolnych kolacjach. Kiedy w 2010 r.
Wtadimir Putin wyznaczyt go na prze-
wodniczacego Rosyjskiego Towarzy-
stwa Geograficznego, tygodnik ,,Ogo-
niok” przeprowadzit ze mng obszerny
wywiad, zwracajac szczegdlng uwa-
ge na to, co bym zrobit na miejscu
Szojgu, aby stworzyé towarzystwo
geograficzne XXI w. Kilka dni pdzniej
minister zaprosit mnie na konsultacje.
W efekcie kilkugodzinnej rozmowy
w dzisiejszym RTG mozna dopatrzeé
sie niektérych moich wizji. Wtedy tez
otrzymatem legitymacje cztonkowska
z numerem siedem. Minister spraw
zagranicznych Sergiej tawrow po-
dobno ma numer osiem.

Po nominacji Siergieja Szojgu na
ministra obrony Federacji Rosyjskiej
moje akcje w oczach niektérych mu-
siaty spas¢ jeszcze bardziej.

Matostkowos¢, krotkowzroczno$é,
a pewnie i zwykta prywata uprawiana
przez pewnych politykéw, pogrzeba-
ty plany zorganizowania ekspedycji,
ktora miata przyczynic¢ sie do kre-
owania pozytywnego obrazu Polski
we wspotczesnym $wiecie. Pozostaty

Matgorzata Wierzejska zwrdcita mi uwage, ze nie wyrazitem
wadzigczno$ci wobec reprezentowanej przez nig instytucji.

Od tej chwili statem sie w placow-
kach dyplomatycznych persona non
grata. O manipulacjach Matgorzaty
Wierzejskiej wiedzg doskonale dy-
rektorzy podlegtych jej Instytutow
Polskich, ktére w ciggu dwadch lat po-
trafita zniszczyé. Wiadomo, ze miata
nadzieje na awans, ale jej protektor
Jan Dziedziczak nieoczekiwanie zo-
staf odwotany. Kilka dni pdzniej row-
niez i ona stracita stanowisko.

| jeszcze jedno. W tym samym cza-
sie w kregach wtadzy dzielo-

niesmak i $wiadomo$¢ sporych
kosztéw wtasnych, zmarnowanego
czasu nie tylko mojego, ale i wielu
zaangazowanych w przygotowania
wspotpracownikow.

Przegratem. W zyciu nie zawsze
sie wygrywa. (...)

Nikt nie lubi przegrywacé. Fiasko
mojego projektu nie byto jakas$ nie-
istotng klapg, matym potknieciem,
tylko naprawde bolesnym zawo-
dem. Tym bardziej ze nie popetni-
tem btedéw w przygoto-

no sie rzagdowym sekretem:
~Irzeba przyjrzeé sie Pat-
kiewiczowi i jego rosyjskim
kontaktom”. Okazato sie, ze
stuzbom nie podobata sie
moja znajomos¢ z Siergie-
jem Szojgu, ktéry w latach
1994-2012 kierowat Minister-
stwem ds. Obrony Cywilnej,
Sytuacji Nadzwyczajnych

Jacek Palkiewicz™

waniach, nie mozna byto
mi postawié zarzutu ztej
organizacji czy braku planu
awaryjnego. Zawinity czyn-
niki zewnetrzne, lezgce poza
mojg kontrola. (...)

Fragmenty ksiqiki Jacka Patkiewicza
palkiewicz.com, Swiat Ksiazki,
Warszawa 2020
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